
.!{{9¢ !w¢;{L9b bhwa!b5-Y[¦..9b{ 

!Y¢L±L¢9¢{I9[D мо-мп W¦[L нлмф 

¦ǇǇǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ƎƻŘ ƴŅǊ Ŝǧ ол-ǘŀƭ ƘǳƴŘŀǊ ƻŎƘ Ƴƛƴǎǘ ƭƛƪŀ ƳňƴƎŀ ƘǳƴŘŅƎŀǊŜ ŀǾ ǊŀǎŜƴ .ŀǎǎŜǘ !ǊǘŞǎƛŜƴ bƻǊƳŀƴŘ ǎŀƳƭŀŘŜǎ 

ǾƛŘ ƪƭǳōōŜƴǎ !ƪǝǾƛǘŜǘǎƘŜƭƎ ŘŜƴ мо-мп ƧǳƭƛΦ ¢ǊŅũŜƴ ǾŀǊ ŦǀǊƭŀƎŘ ǝƭƭ {ǘƻǊŀ {ŜƎŜǊǎǘŀŘ bŀǘǳǊōǊǳƪǎŎŜƴǘǊǳƳΣ ǎǘǊŀȄ ǳǘŀƴŦǀǊ {Ƴňπ

ƭŅƴŘǎƪŀ wŜƊŜƭŜ ƛ WǀƴƪǀǇƛƴƎǎ ƭŅƴΦ 5ŜƭǘŀƎŀǊƴŀ ƪƻƳ ŦǊňƴ ǎǘƻǊŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ǾňǊǘ ŀǾƭňƴƎŀ ƭŀƴŘΤ ŦǊňƴ {ƪňƴŜ ƛ ǎǀŘŜǊ ǝƭƭ 5ŀƭŀǊƴŀ ƛ ƴƻǊǊΣ 

ŦǊňƴ ±ŅǊƳƭŀƴŘ ƛ ǾŅǎǘŜǊ ƻŎƘ ŦǊňƴ DƻǘƭŀƴŘ ƛ ǀǎǘŜǊτƻŎƘ ƎƛǾŜǘǾƛǎ ŦǊňƴ ƳňƴƎŀ ŀƴŘǊŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ŘŅǊŜƳŜƭƭŀƴΦ ±ƛŘ ǘǊŅũŜƴ ƳŜŘǾŜǊƪŀŘŜ 

ŅǾŜƴ Ŝǧ ǇŀǊ Řŀƴǎƪŀ .ŀǎǎŜǘ !ǊǘŞǎƛŜƴ bƻǊƳŀƴŘ-ŅƎŀǊŜ ǎƻƳ ƴȅƭƛƎŜƴ ōƭƛǾƛǘ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƛ ŘŜƴ ǎǾŜƴǎƪŀ ƪƭǳōōŜƴΗ  

{ŀƳƳŀƴŦŀǧŀǘ ŀǾ aŀƭƛƴ ¢ƘŜǎǘǊǳǇΦ {ŀƳǘƭƛƎŀ ŘŜƭǘŀƎŀǊŜ ƘŀǊ ǎŀƳǘȅŎƪǘ ǝƭƭ ŀǧ ōƛƭŘŜǊƴŀ ǇǳōƭƛŎŜǊŀǎΗ 

I ŜƭƎŜƴ ƛƴƭŜŘŘŜǎ Ǉň ƭǀǊŘŀƎǎ-

ƳƻǊƎƻƴŜƴ ƳŜŘ ǎŀƳƭƛƴƎ ƻŎƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǾ ƪƭǳōōŜƴΣ ŘŜǎǎ ǎǘȅǊŜƭǎŜΣ 

ŀƭƭŀ ŘŜƭǘŀƎŀǊŜΣ ƘǳƴŘŀǊ ƻŎƘ ƘŜƭƎŜƴǎ 

ƛƴǎǘǊǳƪǘǀǊŜǊΦ ±ŅŘǊŜǘ ƳŜŘ ǎƻƭ ƻŎƘ Ŝƴ 

ǎǾŀƭƪŀƴŘŜ ǾƛƴŘ ǾŀǊ ǇŜǊŦŜƪǘ ŦǀǊ ƘŜƭƎŜƴǎ 

ƳňƴƎǎƛŘƛƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 

IŜƭƎŜƴǎ ƛƴǎǘǊǳƪǘǀǊŜǊ ŅǊ 

ǳǘōƛƭŘŀŘŜ ƛƴƻƳ {ǾŜƴǎƪŀ 

WŅƎŀǊŜŦǀǊōǳƴŘŜǘ ƛƴƻƳ 

ōňŘŜ ǾƛƭǘǎǇňǊ ƻŎƘ ƭȅŘƴŀŘΦ 

!ƴŘŜǊǎ ŅǊ ŅǾŜƴ ŘǊŜǾπ

ǇǊƻǾǎς ƻŎƘ ǾƛƭǘǎǇňǊπ

ŘƻƳŀǊŜ ƛ {ǾŜƴǎƪŀ  

.ŀǎǎŜǘƪƭǳōōŜƴ ƻŎƘ ǝƭƭπ

ƘǀǊ ŘŜƴ ǀǎǘǊŀ  

ƭƻƪŀƭŀǾŘŜƭƴƛƴƎŜƴΦ  

LƴǎǘǊǳƪǘǀǊŜǊƴŀ !ƴŘŜǊǎ {ŎƘǀƴōƻǊƎ ƻŎƘ CǊŜŘǊƛƪ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ ƘŅǊ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ  

!ǊǘŞǎƛŜƴǝƪŜƴ aŀƭǾŀ ƻŎƘ CǊŜŘǊƛƪǎ IŀƴƴƻǾŜǊŀƴǎƪŀ ǾƛƭǘǎǇňǊƘǳƴŘ wŀƳǎŜΦ CǊŜŘǊƛƪ ƎŜπ

ƴƻƳŦǀǊ ǀǾŜǊ млл ŜƊŜǊǎǀƪ ǇŜǊ ňǊ ƻŎƘ ƪǳƴŘŜ ƎŜ ŘŜƭǘŀƎŀǊƴŀ ǾƛŘ ǘǊŅũŜƴ ƳňƴƎŀ ōǊŀ ǝǇǎ 

ƻŎƘ ǊňŘ ƪǊƛƴƎ ǎǇňǊǘǊŅƴƛƴƎ ƻŎƘ ŜƊŜǊǎǀƪΦ ±ƛŘ ƘŜƭƎŜƴǎ ǳǘǾŅǊŘŜǊƛƴƎ ŬŎƪ ƛƴǎǘǊǳƪǘǀǊŜǊƴŀ 

ƳȅŎƪŜǘ ƎƻŘŀ ǾƛǘǎƻǊŘ ƻŎƘ ƳňƴƎŀ Ǿƛƭƭ ǘǊŅũŀ ŘŜƳ ƛƎŜƴΗ 

±L[¢{t)w 

[ǀǊŘŀƎŜƴ ƛƴƭŜŘŘŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ŦǀǊŜƭŅǎƴƛƴƎ 

ƻƳ ǾƛƭǘǎǇňǊ ƻŎƘ ŜƊŜǊǎǀƪΦ Cƻƪǳǎ ƭňƎ Ǉň 

ƧǳǊƛŘƛƪΣ ǘǊŅƴƛƴƎ ƻŎƘ ǳǘǊǳǎǘƴƛƴƎΦ ¢Ǌƻǘǎ 

ŀǧ ƳňƴƎŀ ƘǳƴŘŀǊ ŀƭŘǊƛƎ ƘŀŘŜ ǘǊŅũŀǘǎ 

ƎƛŎƪ ŘŜǘ ŀƭƭŘŜƭŜǎ ǳǘƳŅǊƪǘ ŦǀǊ ŘŜƳ ŀǧ 

ǎƛǧŀ ƳŜŘ ƛ ŦǀǊŜƭŅǎƴƛƴƎǎǎŀƭŜƴΗ 

9ƊŜǊ ƳȅŎƪŜǘ ƳŀǘƴȅǩƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ 

ǎǇňǊ ƻŎƘ ǎǇňǊǘǊŅƴƛƴƎ ōƭŜǾ ŘŜǘ ŦǀǊƅȅǧπ

ƴƛƴƎ ǳǘ ƛ ǎƪƻƎŜƴ ŘŅǊ ŘŜǘ ōƭŜǾ ŬƪŀΣ 

ƳȅŎƪŜǘ ƘŅǊƭƛƎǘ ƘǳƴŘǇǊŀǘ ƻŎƘ Ŝǧ ǇŀǊ 

ƻƭƛƪŀ ǎǇňǊǀǾƴƛƴƎŀǊΦ ¦ƴŘŜǊ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊπ

ǾŀŘŜǎ ƻƭƛƪŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň 

ǾƛƭǘǎǇňǊΤ ōƭΦŀΦ ŬŎƪ ŀƭƭŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ǎŜ 

ƘǳǊ ŘŜǘ ƎňǊ ǝƭƭ ŀǧ ǎǘŀǊǘŀ Ǉň Ŝǧ ǾƛƭǘǎǇňǊπ

ǇǊƻǾ ƛ ŀƴƭŀƎǎƪƭŀǎǎΦ 

 

5ŀƴǘŜ ƪƭŀǊŀŘŜ ǎǇňǊǀǾƴƛƴƎŀǊƴŀ ŬƴǘΗ 



[¸5b!5 

¦ƴŘŜǊ ƭǀǊŘŀƎ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎ ǘǊŅƴŀŘŜǎ ŘŜǘ ƭȅŘƴŀŘ ŜƴƭƛƎǘ ƳƻŘŜƭƭŜƴ έCȅǊŀ ƭŅǧŀ ǎǘŜƎέΦ aƻŘŜƭƭŜƴ ŅǊ ŦǊŀƳǘŀƎŜƴ ŀǾ .ŀǊōǊƻ .ǀǊƧŜǎǎƻƴ 

ƻŎƘ ŀƴǾŅƴŘǎ ǾƛŘ {ǾŜƴǎƪŀ WŅƎŀǊŜŦǀǊōǳƴŘŜǘǎ ƭȅŘƴŀŘǎǳǘōƛƭŘƴƛƴƎŀǊΦ )ǘŜǊƛƎŜƴ ǾƛǎŀŘŜ ƘǳƴŘŀǊƴŀ ŀǧ ŘŜ ǘǊƛǾǎ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎΤ ōňŘŜ ǝƭƭπ

ǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ŀƴŘǊŀ ƘǳƴŘŀǊ ƻŎƘ ƳŜŘ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊΦ .ŀǊŀ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǎǘǳƴŘ ƛƴ Ǉň ǘǊŅƴƛƴƎŜƴ ƪǳƴŘŜ ƳňƴƎŀ ƘǳƴŘŀǊ ƭŅƳƴŀǎ ǎƛǧŀƴŘŜǎ 

ǳǘŀƴ ƪƻǇǇŜƭΦ  

¢L5 Cmw ¢wL±{!a¢ ¦aD&bD9 

¦ƴŘŜǊ ƘŜƭƎŜƴǎ ǘǾň ŘŀƎŀǊ ŀǾƴƧǀǘǎ ƘŅǊƭƛƎŀ Ƴňƭπ

ǝŘŜǊΣ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǊ ƻŎƘ ƘǳƴŘŀǊƴŀ ŬŎƪ Ǝƻǧ 

ƻƳ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŀǧ ǳƳƎňǎ ƛ έƅƻŎƪέΣ ƴňƎƻǘ 

ǎƻƳ ŘŜ ǾŜǊƪƭƛƎŜƴ ƴƧǀǘ ƛ Ŧǳƭƭŀ ŘǊŀƎ ŀǾΗ CǀǊ ŀƭƭŀ 

ǎƻƳ ǾƛƭƭŜ Ŧŀƴƴǎ ŅǾŜƴ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ǇǊƻǾŀ 

ƘǳƴŘǎǇƻǊǘŜƴ ŀƎƛƭƛǘȅΦ 

5ƛƳƳŀ ǎƻƳ ǾŀǊ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ŅƭŘǊŜ ƘǳƴŘŀǊƴŀ Ǉň 

!ƪǝǾƛǘŜǘǎƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ ƘŜƧŀǊŜ Ǉň ŀƎƛƭƛǘȅΗ 



LbChwa!¢Lhb ha 5w9±twh±  

¦ƴŘŜǊ ƘŜƭƎŜƴ ŬŎƪ ŀƭƭŀ ŅǾŜƴ ƭȅǎǎƴŀ ǝƭƭ Ŝƴ ƎƛǾŀƴŘŜ ŦǀǊŜƭŅǎπ

ƴƛƴƎ ƻƳ ƘǳǊ ŘŜǘ ƎňǊ ǝƭƭ ŀǧ ǎǘŀǊǘŀ Ǉň ŘǊŜǾǇǊƻǾΦ LƴǎǘǊǳƪǘǀǊ 

!ƴŘŜǊǎ {ŎƘǀƴōƻǊƎΣ ǝƭƭƛƪŀ ŘǊŜǾǇǊƻǾǎŘƻƳŀǊŜ ƛ {ǾŜƴǎƪŀ 

.ŀǎǎŜǘ-ƪƭǳōōŜƴΣ ƭƻǘǎŀŘŜ ňƘǀǊŀǊƴŀ ƎŜƴƻƳ ŀƭƭŀ ǎǘŜƎ ǎňǎƻƳ 

ŦǀǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊΣ ŀƴƳŅƭŀƴ ƻŎƘ ƘǳǊ ǎƧŅƭǾŀ ǇǊƻǾŘŀƎŜƴ ƻŎƘ 

ōŜŘǀƳƴƛƴƎŜƴ ƎňǊ ǝƭƭΦ CǀǊŜƭŅǎƴƛƴƎŜƴ ŜƴƎŀƎŜǊŀŘŜ ƻŎƘ ŘŜǘ 

ōƭŜǾ Ŝƴ ōǊŀ ŘƛŀƭƻƎ ƻƳ ƘǳǊ ǾƛƪǝƎǘ ŘŜǘ ŅǊ ƳŜŘ ƳŜǊƛǘŜǊƛƴƎ ŀǾ 

ƘǳƴŘŀǊ ŦǀǊ ŀǧ ōƛōŜƘňƭƭŀ ǊŀǎŜƴǎ ƧŀƪǘƭƛƎŀ ŜƎŜƴǎƪŀǇŜǊΦ  

Y[¦..aL55!D  

9ƊŜǊ ŦǀǊǎǘŀ ŘŀƎŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƭŜǾ ŘŜǘ ǘǊŜǊŅǧŜǊǎ ƪƭǳōōƳƛŘŘŀƎ ǎƻƳ 

ǝƭƭŀƎŀŘŜǎ ƳŜŘ ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ƪǊŀƊŜǊΦ YƭǳōōŜƴǎ ǎǘȅǊŜƭǎŜƭŜŘŀƳƻǘ 

aŀǘǎ IŜƭƭǎǘŜƴƛǳǎ ŦǀǊŘŜƭŀŘŜ ƻŎƘ ƭŜŘŘŜ ŀǊōŜǘŜǘ ƛ ƪǀƪŜǘ ƳŜŘ ƎƻŘ 

ƘƧŅƭǇ ŀǾ ƅŜǊŀ ŀǾ ŘŜƭǘŀƎŀǊƴŀΦ aŀǘ ƻŎƘ ŘǊȅŎƪ ŦǀǊōŜǊŜŘŘŜǎΣ ōƻǊŘŜƴ 

ŘǳƪŀŘŜǎ ƻŎƘ ōƭƻƳƳƻǊ ǇƭƻŎƪŀŘŜǎ ŦǀǊ ŀǧ ǎƳȅŎƪŀ ŘŜǎŀƳƳŀΦ  

aƛŘŘŀƎŜƴ ƛƴƭŜŘŘŜǎ ƳŜŘ ƘŅǊƭƛƎŀ ǎƴƛǧŀǊ ƻŎƘ ŘǊȅŎƪ ǳǘƻƳƘǳǎ ƛ ŘŜƴ 

ǎƪǀƴŀ ƪǾŅƭƭǎǎƻƭŜƴ ƻŎƘ ŦǀƭƧŘŜǎ ŀǾ Ŝƴ ƳŅƴƎŘ ŘŜƭƛƪŀǘŜǎǎŜǊΤ  

ōƭΦŀΦ ǎƳňƭŅƴŘǎƪ ƻǎǘƪŀƪŀ ǎƻƳ ŀǾǊǳƴŘƴƛƴƎΦ  

¦ƴŘŜǊ ƳƛŘŘŀƎŜƴ 

ƭƻǧŀŘŜǎ Ŝǧ 

έǾŀƴŘǊƛƴƎǎǇǊƛǎέ ǳǘ ƛ 

ŦƻǊƳ ŀǾ Ŝǧ ǇŀǊ 

ǎǇňǊƭŅƎƎƴƛƴƎǎǎƪƻǊΦ 

DǊŀǩǎ !ƎƴŜǎ 

Yƴǳǘǎǎƻƴ ƻŎƘ !ƴπ

ǘƻƴ .ŜǊƎƎǊŜƴ ƻŎƘ 

ƘǳƴŘŜƴ ½ƻǊǊƻ ǎƻƳ 

ƴǳ ŦňǊ ŅǊŀƴ ŀǧ  

ƭŅƎƎŀ ǎǇňǊ ƳŜŘ 

ŘŜǎǎŀ ŦǊŀƳ ǝƭƭǎ 

ƴŅǎǘŀ ƎňƴƎ ƪƭǳōōŜƴ 

ŀƴƻǊŘƴŀǊ Ŝǧ ƳŜŘπ

ƭŜƳǎŜǾŜƴŜƳŀƴƎΗ 

IŅǊƭƛƎ ǎǘŅƳƴƛƴƎ ƛƴŦǀǊ ƭǀǊŘŀƎǎƪǾŅƭƭŜƴǎ ƳƛŘŘŀƎΦ 

CǊňƴ ǾŅƴǎǘŜǊ .ŜƴƎǘ-hƭƻŦ {ǾŜƴǎǎƻƴ όƪƭǳōōŜƴǎ ƻǊŘŦǀπ
ǊŀƴŘŜύΣ [Ŝƴŀ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ƻŎƘ ƪƭǳōōŜƴǎ ƴȅōƭƛǾƴŀ ƳŜŘπ
ƭŜƳƳŀǊ ŦǊňƴ 5ŀƴƳŀǊƪΤ tŜǘŜǊ .Φ .ƻǊƎŜƴ ƻŎƘ .ƧǄǊƎ 
9ǎǇŜƭǳƴŘ YƭŀǳǎŜƴΦ  



¦¢{¢&[[bLbD{¢w&bLbD όǊƛƴƎǘǊŅƴƛƴƎύ  

¦ƴŘŜǊ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ǘǊŅƴŀŘŜ ŘŜƭǘŀƎŀǊƴŀ Ǉň ŀǧ Ǿƛǎŀ 

ǎƛƴŀ ƘǳƴŘŀǊ ƛƴŦǀǊ ƘǳƴŘǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ !ƭƭŀ ƘƧŅƭǇǘŜǎ 

ňǘ ŀǧ ǝǧŀ Ǉň ǾŀǊŀƴŘǊŀǎ ƘǳƴŘŀǊΣ ǘΦŜȄΦ Ǉň ǘŅƴŘŜǊπ

ƴŀΣ ƳŅǧŜ ƳŀƴƪƘǀƧŘ ƻŎƘ ƎŀǾ ǾŀǊŀƴŘǊŀ ǇǊŀƪǝǎƪŀ 

ǊňŘ ƪǊƛƴƎ ƘǳǊ Ƴŀƴ ǾƛǎŀǊ ǎƛƴ ƘǳƴŘ ƛ ǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎπ

ǊƛƴƎŜƴΦ 

IŅǊ ŅǊ ŘŜǘ ¢ƘƻǊŘ aŀǊƪǎǘǊǀƳ ǎƻƳ ǎǘǳŘŜǊŀǊ  

ǘŅƴŘŜǊƴŀ  ƻŎƘ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀŘŜ ŀǧ ŘŜ ǾŀǊ Ǿƛǘŀ ƻŎƘ 

ŬƴŀΗ  

  

¦ƴƎŜŦŅǊ ол ƘǳƴŘŀǊ ǾŀǊ Ǉň Ǉƭŀǘǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜƭƎŜƴΤ ǎƻƳ ǎȅƴŜǎ ōňŘŜ ƎŀƳƳŀƭ ǎƻƳ ǳƴƎΗ  


